Program realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju
Biblioteki Publicznej w Solcu Kujawskim na najblizsze trzy lata

Opracowanie — Katarzyna Wojtczak

I WSTEP

Niniejszy dokument przedstawia tematy, zadania i dzialania, jakie nalezy podja¢, aby
Biblioteka Publiczna w Solcu Kujawskim byla atrakcyjna instytucja kultury, odpowiadajaca na
zmieniajace si¢ potrzeby uzytkownikéw. Celem niniejszych dziatan ma by¢ wzmocnienie roli
biblioteki na mapie kulturalnej Solca Kujawskiego i regionu, a takze zwiekszenie jej znaczenia
w budowaniu strategii miasta w kolejnych latach.

Jednym z gléwnych celow jakie stawia Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2030, jest
wzrost zycia spolecznego i kulturalnego, w tym jednym z celow strategicznych jest wiasnie
»wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci oraz postaw obywatelskich”.

W dzisiejszym dynamicznym $wiecie, kultura odgrywa wazng, choé¢ czgsto niedoceniang rolg.
Dlatego tez tak wazne staje si¢ skuteczne zarzadzanie instytucjami kultury. Dzialania w
sektorze kulturalnym wymagaja duzego zaangazowania i otwartosci na nowe, ale takze
spojnego planu rozwoju i wspodtpracy, ktore to umozliwig osigganie celow.

II. KONTEKST

Chcac nalezycie rozpatrywa¢ funkcjonowanie jakiegos$ elementu, w tym przypadku biblioteki,
nie mozna zapomnie¢ o kontekécie geograficznym i czynnikach srodowiskowych, ktére maja
ogromny wplyw na dzialania, ktdre sg podejmowane. Biblioteka nie stanowi odrgbnego
organizmu, funkcjonujagcego w oderwaniu od otaczajacej ja rzeczywistosci. Jest wiele
czynnikéw wewngtrznych, ale takze zewnetrznych, ktére majg wplyw na jej dziatanie.

Solec Kujawski to okolo pietnastotysieczne miasto potozone w bliskim sasiedztwie dwoch
duzych miast: Bydgoszczy i Torunia. Ten fakt ma istotne znaczenie w budowaniu oferty
kulturalnej, gdyz jest ona z uwagi na potencjat, bardziej rozbudowana w wigkszych miastach.
Zwraca na to uwage miedzy innymi Strategia Rozwoju Gminy Solec Kujawski na lata 2023-
2030 zauwazajac, iz mniejsze gminy nie sag w stanie konkurowa¢ z ta oferta. Jest to istotny
czymnik, ktérego nie mozna nie bra¢ to pod uwage przy budowaniu swoich inicjatyw. Nalezy
przy tym réwniez zauwazy¢ strukture demograficzng lokalnego spoteczenstwa i1 perspektywy
przyszlosciowe w tym zakresie. Nie bez znaczenia sg bowiem dynamicznie postgpujace procesy
spoteczne i ekonomiczne.

III. CHARAKTERYSTYKA BIBLIOTEKI

Biblioteka Publiczna w Solcu Kujawskim to samorzadowa instytucja kultury, ktorej historia
sigga lat 40.tych XX wieku. Nie zostala ona jednak dotychczas gruntownie zbadana i
udokumentowana. Na przestrzeni lat zmieniala si¢ jej struktura organizacyjna, nazwa, a takze
lokalizacje. Dopiero w 2009 roku doczekala si¢ odrebnej siedziby, w ktorej znalazlta si¢



przestrzen zardwno dla biblioteki dla dorostych jak i filii dla dzieci. Niebagatelne znaczenie dla
dzialalnosci biblioteki ma fakt usytuowania budynku przy gtéwnej ulicy miasta.

Dziatalno$¢ obu placowek w bezposrednim sgsiedztwie pomaga w codziennym
funkcjonowaniu, bedgc wygodnym rozwigzaniem nie tylko dla pracownikow, ale nade
wszystko dla uzytkownikow, ktdrzy podczas jednej wizyty majg mozliwos$¢ skorzystania z ofert
zar6wno dla dzieci jak i dla dorostych. Jest to rowniez sprzyjajace w kontekscie zarzadzania
placowka, gdyz sprzyja dobrej organizacji i budowaniu nalezytej komunikacji migdzy oboma
zespolami i dyrektorem instytucji. Jak wazne sa to aspekty w dziatalnosci postaram si¢ pokazaé
w dalszej czes$ci dokumentu przy analizie kadry biblioteki.

Jednym z zasadniczych ogniw w dziatalnosci biblioteki jest upowszechnianie i promocja
czytelnictwa. Jak jest to skomplikowany proces i jak wieloma $ciezkami moze on prowadzi¢
pokazg¢ ponizej. Tutaj chcg zaznaczy¢, ze jest on bardzo utrudniony jezeli nie posiadamy
atrakcyjnych dla odbiorcy zbioréw bibliotecznych. Zeby spetnial on wymogi atrakcyjnosci,
musi odpowiada¢ na biezgce zapotrzebowanie. Kluczowa jest tutaj rola bibliotekarza, ktory
musi trafnie rozpoznawac te potrzeby i dyrektora, ktory musi stwarza¢ warunki do tego by moc
te potrzeby realizowac.

Na chwile obecng ksiegozbior Biblioteki Publicznej w Solcu Kujawskim przedstawia si¢

nastepujaco:
1. Biblioteka dla dorostych — 35288 woluminéw (ksigzki), 711 ( materiaty audiowizualne,
w tym 648 audiobooki)

2. Filia dla dzieci - 16896 woluminow (ksigzki)
Istotnym elementem w budowaniu atrakcyjnosci ksiggozbioru jest staly doptyw nowosci
wydawniczych. Biblioteka Publiczna w Solcu Kujawskim chcgc celowaé w zaspakajanie
zapotrzebowania odbiorcoéw, wstuchuje si¢ w ich glos, bierze pod uwage sugestie czytelnikow
przy realizacji zakupdw, dzigki czemu majg oni réwniez poczucie sprawczosci 1 uczestniczenia
w procesie budowania ksiggozbioru swojej biblioteki.
Bardzo waznym i wyrdzniajacym ogniwem w zasobach bibliotecznych jest pokazna kolekcja
komiksow, zaréwno dla oséb dorostych, jak i dla dzieci, ktora realizuje potrzeby mitosnikow
powiesci graficznych.
Biblioteka Publiczna w Solcu Kujawskim odpowiada rowniez na rozwoj rynku ksigzki
elektronicznej i zainteresowanie swoich odbiorcow ta formg kontaktu z literaturg. Posiadamy
dostep do platform czytelniczych Legimi oraz EmpikGo. Stale monitorowane zapotrzebowanie
w tym zakresie wptywa na zwigkszenie dostepnosci dla uzytkownikow, co nastgpitlo w maju
br.

IV. MISJA I WIZJA BIBLIOTEKI

1. Misja
Misja Biblioteki Publicznej w Solcu Kujawskim jest zapewnienie otwartego i rownego dostepu
do wiedzy, kultury i nowoczesnych technologii. Tworzymy inspirujgce miejsce spotkan, nauki

1 rozwoju, wspierajace czytelnictwo oraz aktywno$¢ spolecznosci lokalnej w duchu
nowoczesnosci i otwarto$ci na zmieniajgce si¢ potrzeby.



2. Wizja

Biblioteka Publiczna w Solcu Kujawskim to dynamiczne, inspirujgce miejsce kultury, wiedzy
i edukacji, ktore taczy tradycje z nowoczesnoscig. Wyrdzniajace si¢ otwartoscig 1 dostgpnoscia
dla wszystkich. Wierzymy, ze biblioteka przysztosci to miejsce spotkan, dialogu i tworczej
wymiany, ktore aktywnie odpowiada na potrzeby spotecznosci i rozwija si¢ wraz z nia.

V. KLUCZOWE ELEMENTY PROGRAMU ROZWOJU

W zgodzie ze wspdtczesnymi zasadami przedstawig¢ pokrotce swoj poglad na rolg biblioteki w
strukturach lokalnych, jej kierunki rozwoju i aspekty, na ktore chce zwrdci¢ uwage, a ktore sa
istotne w realizacji zatozonych celow:

1. Rola biblioteki

Jakis czas temu przeczytalam w pewnej ksigzce takie zdanie:

,»Biblioteki sg fundamentem demokracji. To jedne z niewielu miejsc, gdzie ludzie mogg wejs¢
i za darmo cieszy¢ si¢ kulturg, badz to poprzez ksigzki, spotkania autorskie, gry, zajgcia,
komputery, filmy, bagdz przez muzyke”. Cytat ten obrazuje wielo$¢ obszarow, ktore przenikajg
si¢ w bibliotekach. Jak wspomniatam wcze$niej, biblioteka to nade wszystko $wiatynia
literatury, ale drég do niej prowadzacych jest bardzo wiele. Biblioteka to bowiem miejsce o
szerokim spektrum, ktore laczy wiele zakresow: literaturg, sztuke, edukacje czy historie.
Biblioteka to takze miejsce spotkan. By jednak aspirowa¢ do miana biblioteki jako ,.trzeciego
miejsca”, musi by¢ placowka inkluzywna, oferujgca kulture dla wszystkich. Nastawiong na
réznorodno$¢ i taka oferte tez proponujgca. Otwarta na to co dzieje si¢ na zewngtrz,
wychodzgcg na zewnatrz i czerpigea z tego inspiracje. Angazujacg i integrujaca spolecznos¢
lokalng poprzez réznorodne dziatania aktywizujace i rozwojowe. Budujaca przy tym skuteczne
metody komunikacji z odbiorcami.

Nie nalezy réwniez zapomina¢ o istotnej roli bibliotek, jakg jest zarzadzanie informacja,
pomoc w docieraniu do niej, ale takze weryfikowanie jej, co we wspolczesnym $wiecie jest
niezwykle trudne. Dlatego tak wazne jest pokazywanie czym jest wiedza, czym jest informacja,
jak sie nimi postugiwac, jak ich poszukiwac¢ i w koncu nalezycie filtrowac.

2. Wspélpraca

Jak napisatam wczesniej biblioteka w swojej dziatalno$ci majacej na celu upowszechnianie i
promocje czytelnictwa, zahacza o wiele innych aspektéw zycia spotecznego. To, ale takze fakt,
iz nie chce by¢ samotnym okretem dryfujgcym ku nieznanym brzegom, sprawia iz kluczowym
elementem dziatalnosci jest budowanie partnerstw lokalnych. Partnerstw, dzigki ktérym
poszerzamy swoje kompetencje, ale takze oprocz potencjalu wlasnego, wykorzystujemy
zasoby zewngtrzne.

Rozpatrujac temat wspétpracy, nalezy zwroci¢ uwagg, jak wazne jest tworzenie planu rozwoju
biblioteki w relacji do kierunkéw rozwoju miasta. Tak by odpowiada¢ na kluczowe aspekty
poruszane w strategicznych dokumentach gminy i odgrywa¢ w nich istotng rol¢ réwniez na
etapie ich tworzenia.



W mysl zasady ,,Razem mozemy wigcej” istotnym staje si¢ angazowanie jak najwiekszej liczby
podmiotow, ktore na zasadzie wzajemnosci, wspotpracy, a nie rywalizacji, z jednej strony bedg
pomocne w realizacji naszych zadan, osiaganiu celow i budowaniu wizerunku biblioteki, z
drugiej zyskaja partnera, z ktérego potencjatu tez mogg czerpac.

Kluczowym aspektem z punktu widzenia biblioteki i jej profilu dziatalnosci jest wspdlpraca z
innymi instytucjami kultury, dziatajgcymi na terenie miasta, a mianowicie Soleckim Centrum
Kultury oraz Muzeum Solca im. Ksigcia Przemysta. W tym zakresie istotna jest spojna polityka
kultury, ktéra bylaby oparta na wspélpracy na zasadzie wspéttworzenie kultury poprzez
przenikanie si¢ réznych sztuk np. poezja, muzyka, malarstwo, z uwzglednieniem pierwiastka
historycznego i osadzenie w historii. Nieocenionym wsparciem w tym ostatnim jest Muzeum
Solca im. Ksigcia Przemysta.

Omawiajgc temat wspélpracy, nie mog¢ pomingé szkét i przedszkoli, ktére sg istotnymi
partnerami, ktorzy moga nam poméc w budowaniu klimatu do czytania, wychowywaniu w
nurcie czytelniczym, a takze pokazywania jak waznym elementem na etapie rozwoju jest
kontakt z ksigzka.

3. Wizerunek biblioteki

Publiczne oblicze instytucji kultury stanowi klucz do jej sukcesu i powinno by¢ tak
ksztattowane, by przede wszystkim wzbudzaé zaufanie i szacunek wsrdd odbiorcow, a takze
poczucie profesjonalizmu w zakresie realizowanych dzialan. Zasadnicze znaczenie w tym
zakresie bedzie miala oferta jaka instytucja bedzie dysponowata, dopasowanie jej do potrzeb
odbiorcow, a takze nadazanie za zmieniajacym si¢ otoczeniem , kreowanie wizerunku instytucji
Iaczacej tradycje z nowoczesnoscig. Tak by jak wspomniatam wczesniej, tworzyé , kulture dla
wszystkich”.

Pomocne w osigganiu celow wizerunkowych beda odpowiedni dobrane narzedzia
marketingowe, ktore pomoga by¢ bibliotece instytucjg rozpoznawalng i zakorzeniong w
lokalnej przestrzeni.

4. Kadra biblioteki

W ostatnim czasie zasoby kadrowe Biblioteki Publicznej w Solcu Kujawskim znaczaco si¢
zmniejszyly. Fakt ten wplynat w istotny sposob na strukture organizacyjng instytucji, w tym
liczbg 0s6b zatrudnionych i przypisanie pracownikéw do poszczeg6lnych dzialow, a takze na
wykonywane przez nich obowigzki.
Struktura organizacyjna na chwile obecng przedstawia si¢ nastepujaco:

A. Dzial zarzadzajacy — Dyrektor/Bibliotekarz (1 etat)

B. Ksiegowos¢ i kadry — Gtéwny ksiegowy ( /4 etatu)

C. Biblioteka dla dorostych — 2 Bibliotekarzy ( 1'/; etatu)

D. Filia dla dzieci — 2 Bibliotekarzy (2 etaty)

E. Dziat gospodarczy — Sprzataczka ( !/ etatu)
Dodatkowo w ramach umowy o$wiadczenie ustug realizowane s3 na rzecz Biblioteki ustugi w
zakresie ochrony danych osobowych, a takze ustugi informatyczne.
Kluczowym na etapie przygotowawczym bylo rozpoznanie zadan, ktére nalezy
rozdysponowac, a takze wlasciwe odczytanie predyspozycji personalnych na tym etapie, tak by
proces ten przebiegal w zorganizowany i plynny sposob. Na tym etapie przydzielone zostaty
zadania z zakresu kontaktu z mediami (Soleckie Wiadomosci z Ratusza, aplikacja
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mMieszkaniec), a takze prowadzenie mediow spotecznosciowych. W trakcie realizacji sg
kwestie zwigzane z zadaniami graficznymi (plakaty i inne materialy marketingowe).
Dokonczenie procesu wymaga zakupu programu graficznego, a takze szkolen w zakresie jego
obstugi. Do realizacji jest natomiast przypisanie zadan zwigzanych z prowadzeniem strony
internetowej, a takze praca w zakresie pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych. Sg to
zagadnienia, ktore wymagaja przeszkolenia pracownikéw w tym temacie, co nalezy realizowaé
w perspektywie trwajacego roku. Celowym jest by przeszkolonych zostato wigcej niz jedna
osoba, tak by nie bylo grozby braku realizacji zadan pod nieobecno$¢ jednej osoby.

Pomimo mnigjszych zasobow kadrowych, na chwile obecna nie przewiduje rekrutacji
pracownikow. Jest to w pewnym stopniu podyktowane tym, iz jako osoba obecnie zarzadzajaca,
jestem jednoczesnie bibliotekarzem z wieloletnim stazem i moja wiedza i do$wiadczenie z
zakresu bibliotekoznawstwa, pozwalaja mi uczestniczy¢ w pracach biblioteki na wszelkich
plaszczyznach i zakresach zadaniowych. Pozwala to z jednej strony na efektywne zarzgdzanie
zespolem 1 egzekwowanie wykonywanych zadan, skuteczny, jasny i konstruktywny feedback,
delegowanie i rozliczanie zadan. Z drugiej strony na osobiste uczestnictwo we wszystkich
procesach, co dodatkowo scala zesp6t i buduje poczucie jednosci w dgzeniu do realizacji celow,
a w efekcie pozytywna atmosfere.

Jeden z cytatow nieznanego autorstwa brzmi:

,-Biblioteka to nie mury ani regaty, lecz ludzie, ktérzy ozywiajg stowo”

Nawigzujgc do wezesniejszego punktu, dotyczacego wizerunku biblioteki, nalezy wskazaé, iz
to wlasnie zaangazowany i identyfikujacy si¢ z miejscem pracownik, jest najlepszg wizytowksg
instytucji. Dlatego tak wazne jest by tegoroczne hasto Tygodnia bibliotek ,.Lubie tu byé!”,
miato zastosowanie nie tylko do odbiorcéw, ale nade wszystko do pracownikow biblioteki. Sa
oni bowiem najwigksza wartoscig instytucji i jedng z rol dyrektora jest stwarzanie takich
warunkow, by czuli si¢ oni bezpiecznie, otrzymywali jasne komunikaty, mieli stworzone
mozliwosdci rozwoju, by mogli w kreatywny sposob petni¢ role przewodnikéw po $wiecie
historii, wiedzy i wyobrazni. Byé bohaterami codziennosci, ktérzy pomagaja odnalezé
wlasciwg ksigzke, informacje, a czasem i siebie ( o tym nieco p6zniej). By odpowiedni feedback
dawat im odpowiedz czy ida we wlasciwym kierunku, by czué pasj¢ w realizacji zadan oraz
dume z osigganych sukcesow.

Omawiajgc kwestie pracownikow biblioteki, nie sposob nie zauwazy¢ jak zlozona jest rola
bibliotekarza. Z jednej strony jest wspomnianym przewodnikiem po $wiecie literatury,
pomagajacym w doborze takich tresci, ktorych aktualnie odbiorca potrzebuje, odkrywajgcym
przed nim réwniez nowe $ciezki literackie. Z drugiej stuzy pomocg w odnajdywaniu sie w
nowoczesnym $wiecie, odkrywaniu nowych technologii. Jest tez kim$§ w rodzaju infobrokera
czyli pewnego rodzaju posrednika miedzy zrédtami, zasobami danych, informacji i wiedzy, a
klientem majagcym dylemat informacyjny. No i nade wszystko jest latarnig, pomagajaca
dostrzec istotg czytania, na réznych etapach naszego zycia. Do tego wszystkiego musi dobraé
odpowiednie Srodki, biorgc pod uwage réznorodnosé¢ odbiorcow.

S. Pozyskiwanie Srodkow

Jedng z kluczowych kwestii w przygotowywaniu oferty biblioteki sg $rodki niezbedne do jej
realizacji. By moc skutecznie odpowiadaé na zapotrzebowanie spoleczne, nalezy stale
monitorowa¢ pojawiajace si¢ mozliwosci pozyskiwania funduszy z réznych zrédel, z
uwzgl¢dnieniem profilu dziatalno$ci i zadan, ktore chcemy realizowaé. Jest to zadanie, ktérego
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istoty mam Swiadomos¢, dlatego tez komunikacja w tym temacie z pracownikami jest tak
istotna. Przeszkolenie, wskazywanie $ciezek i mozliwo$ci, a nade wszystko wspieranie w
rozwoju i pokonywanie barier, to istotna rola lidera zespotu.

VL. DZIALANIA MAJACE WPLYW NA REALIZACJE PROGRAMU

1. Rozwijanie kompetencji czytelniczych poprzez budowanie roli czytania na
réznych etapach zycia i w réznych sytuacjach zyciowych

Czytanie ma tylko dobre strony i naszym zadaniem jest pokazywaé to i przekonywaé jak
najwigksze grono odbiorcow. Rolg biblioteki, a tym samym jej pracownikow, jest dgzenie do
ukazania poprzez do$wiadczenie, jak ogromna role w funkcjonowaniu i rozwoju spoleczenstwa
ma czytelnictwo. Aby uzyska¢ jak najlepsze efekty, istotne jest empiryczne podejscie,
angazujgce uczestnikow w jak najwigkszym stopniu w dzialania, tak by mogli poprzez
doswiadczenie poznawaé walory czytania. Ksigzka nie tylko uczy, ale takze bawi, wychowuje
i moze by¢ pomocna w budowaniu naszego zdrowia i odpornosci psychicznej. Moze by¢é
budulcem do rozwoju naszych pasji i zainteresowan, ale réwniez poméc w radzeniu sobie z
trudnymi emocjami. Co niezwykle wazne jest istotnym elementem w budowaniu relacji
spolecznych, ksztattowaniu postaw empatycznych, umiejetnosci picknego réznienia sie. Moze
tez by¢ inspiracja do wspolnej kreatywnej zabawy. Takim przyktadem moze by¢ wprowadzenie
do oferty biblioteki zaje¢ z kimishibai. Jest to praca z tekstem i obrazem. Forma teatrzyku
obrazkowego w drewnianej ramce. Prezentowane obrazki tworza fabule, ktéra moze byé w
dowolny sposob kreowana, w zaleznosci od wyobrazni uczestnikow. Istotne jest to, iz metode
t¢ mozemy wykorzystywac¢ zar6wno z dzieémi, jak i z osobami dorostymi, réwniez seniorami.
Jest doskonatym sposobem na angazowanie uczestnikow we wspolnej tworczej zabawie.

2. Udzial w akcjach promujacych czytelnictwo

Pomocne w budowaniu i odkrywaniu roli czytania, jest aktywne uczestnictwo w réznego
rodzaju akcjach czytelniczych.

Jedng z takich akcji podkreslajaca warto$¢ czytania jest Ogolnopolski Tydzien Czytania
Dzieciom. Jak wspomnialam wczesniej, najistotniejsze jest, by to wiasnie ten najmlodszy
odbiorca dostrzegl pigkno obcowania z ksigzka. Przy tej okazji rowniez nieco starsi mogg
dostrzec jego walory spoteczne. Bo ,,Czytanie zbliza” — tak brzmi tegoroczne hasto akcji.
Poprzez wspllne czytanie budujemy wiezi, zachecamy do rozmoéw i bliskosci
migdzypokoleniowej. Mozemy przy tej okazji przekazywaé pewne wartosci tj. szacunek,
odpowiedzialno$¢ czy przyjazi. Sposobami na realizacje tej akcji moze byé czytanie przez
lokalne znane osoby, przedstawicieli roznych zawoddw, organizowanie turniejéw
czytelniczych, czy nawet odgrywanie scenek z przeczytanej wspdlnie ksigzki. Istotnym jest jak
najwigksze zaangazowanie samych uczestnikow, by czuli potrzebe wspottworzenia czego$
razem 1 aktywnego uczestnictwa, nie bojac si¢ tego przy tym.

Kolejng akcjg jest kampania #TataTezCzyta, majgca zacheci¢ mezczyzn do wspolnego czytania
swoim pociechom. Z jednej strony ma to zburzy¢ stereotyp ojca mniej czytajacego, a z drugiej
ponownie podkresli¢ znaczenie wspolnego czytania, jako budulca silnych relacji i wspierania
emocjonalnego dziecka. To takze pokazanie, Ze mezczyzni tez mogg inspirowa¢ do czytania.



Akcje takie jak ,,Narodowe Czytanie” czy ,,Noc bibliotek™ pozwalaja zaangazowac¢ rézne grupy
spoleczne, nie tylko osoby na co dzien odwiedzajgce bibliotekg. To takze okazja by wzorem
tworczosci wybitnego polskiego poety, pisarza, thumacza, rysownika, Antoniego Stonimskiego,
ktorego imieniem ogloszono rok 2025, pokusi¢ si¢ o korespondencje wielu dziedzin sztuki.

3. Kreowanie wizerunku biblioteki

Jak wspomniatam wczesniej najlepsza wizytowka instytucji s jej pracownicy. Dlatego tez rolg
dyrektora jest stworzenie takich warunkow pracy, by mogli oni rozwija¢ swoje kompetencije,
w przyjaznej atmosferze, z zachowaniem profesjonalizmu oraz balansu mig¢dzy zyciem
zawodowym i osobistym. Z poszanowaniem réznorodnosci, ktéra powinna staé si¢ atutem w
budowaniu skutecznego, ambitnego zespotu.

Bardzo waznym aspektem w budowaniu wizerunku biblioteki 1 wigkszego dostrzegania jej w
przestrzeni lokalnej, jest wychodzenie z ofertg na zewnatrz. Dostrzezone to zostato m.in. przez
mieszkancéw w Strategii Rozwoju Gminy Solec Kujawski na lata 2023-2030. Zwrécili tam
uwage wlasnie na konieczno$¢ wychodzenia z ofertg do mieszkancow. Biblioteka powinna
zaistnie¢ by¢ widoczna w trakcie miejskich wydarzen. Moga to by¢ kiermasze ksigzek, zajecia
dla dzieci, glosne wspodlne czytanie.

Brakujacym elementem budujacym wizerunek biblioteki s3 materialy promocyjne takie jak
teczki firmowe czy broszury informacyjne, gadzety identyfikacyjne, ktére moglyby byé
wykorzystywane przy okazji réznych wydarzen. Jest to temat bedacy w polu mojej uwagi i
czesciowo juz realizowany.

Mankamentem wymagajacym pilnej uwagi jest takze strona internetowa biblioteki, ktora
wymaga aktualizacji i wypracowania strategii wykorzystywania jej jako narzedzia
informacyjnego. Kluczowe jest w tym zakresie przeszkolenie pracownikow i zbudowanie
klarownej komunikacji odno$nie odpowiedzialnosci za prowadzenie strony internetowej, tak
by stala si¢ ona wizytowka biblioteki.

VII. INICJATYWY ROZWOJOWE UMACNIAJACE POZYCJE BIBLIOTEKI

1. Opracowanie monografii historii Biblioteki Publicznej w Solcu Kujawskim

Biblioteka Publiczna w Solcu Kujawskim to placéwka kulturalna moggca si¢ poszczycié
wicloletniag historig. Niestety nie doczekata si¢ nigdy kompleksowego opracowania
poswi¢conego jej dziejom. Nie zostata takze doprecyzowana jednoznacznie data powstania,
ktora mogtaby by¢ przyjmowana za wigzaca. Tym samym nigdy nie bylo jej dane $wietowaé
jubileuszy zwigzanych z tym faktem. A jest to istotne narzedzie pozwalajgce rozstawiaé
instytucje nie tylko w miescie, ale takze w regionie. Dodatkowo taka publikacja pozwolitaby
zaistnie¢ juz na stale soleckiej bibliotece w przekazie historycznym. Dlatego tez uznatam za
bardzo wazny element planu rozwoju, podj¢cie staran do opracowania takiego wydawnictwa.
Jest to wieloptaszczyznowe przedsigwziecie, wymagajace naktadow czasowych, finansowych,
a takze wspolpracy. Mysle jednak, ze ostateczny cel jest wart wysitku jaki nalezy wlozy¢ w
Jjego osiagnigcie. Stworzyloby to mozliwos¢ do kolejnego przedsiewziecia, ktore powinno by¢
poklosiem wspomnianego powyzej, a mianowicie zorganizowania uroczystosci zwigzanej z
obchodami jubileuszu powstania Biblioteki w Solcu Kujawskim.



2. Promocja Saloniku Ireny Santor

Irena Santor to niekwestionowana Dama polskiej piosenki. Sam fakt kojarzenia takiej postaci
z miastem, jest dla niego wyroznieniem. Co dopiero posiadanie niezwyklej kolekcji pamigtek
zwigzanych z zyciem 1 dzialalnoécig estradowa tej wyjatkowej postaci. Salonik Ireny Santor
mieszczacy si¢ w soleckiej bibliotece, to miejsce niezwykle, pelne nostalgii i magicznej
atmosfery. Odwiedzajacy go goscie sa pod wrazeniem ogromu i réznorodnosci zgromadzonych
eksponatow. Nalezyta promocja tego miejsca, to nie tylko cheé szerszego rozpropagowania go,
ale takze wykorzystanie jego potencjatu do promocji biblioteki i miasta. Na poczatek chce
przygotowa¢ broszur¢ informacyjng, ktéra bylaby dostgpna w Saloniku, tak by kazdy
zwiedzajacy mial mozliwos$¢ ja otrzymac i tym samym promowac dalej istnienie takiego
miejsca 1 przyciggac kolejnych zwiedzajacych. W dalszej kolejnosci nalezatoby pracowaé¢ nad
przygotowaniem wigkszego wydawnictwa, ktére odwiedzajgcy mogliby naby¢. Dotychczas
bowiem nie zostaly opracowane zadne materialy promocyjne, ktdre bylyby dostepne dla
zwiedzajacych. Nalezy réwniez zadbac o to by goscie Saloniku mieli mozliwos¢ dokonywaé
wpisow do Ksiggi, ktora stanowitaby nie tylko pamigtke, ale takze wizytowke tego miejsca,
pewnego rodzaju zywy album, bgdacy rowniez dokumentacjg historyczng dla kolejnych
pokolen.

3. Preznie dzialajaca Solecka Grupa Poetycka ,,Hotel Slow”

Solecka Grupa Poetycka ,,Hotel Stow”, to inicjatywa ktéra powstata w 2023 roku. Wowczas
nastapila uroczysta inauguracja. Biblioteka stata si¢ ich wspolnym domem. Czion grupy
stanowig soleccy poeci, ktérzy dzieki wspdlnym spotkaniom i warsztatom literackim
doprowadzili do wydania w 2024 roku pierwszej antologii poezji ,,Hotel Stow. Poczatek”.
Niestety po gali promujgcej niniejsze wydawnictwo nastapit regres dzialalnos$ci Grupy, pod
szyldem ,Hotel Stéw”. Moim zamiarem jest ponowne scalenie Grupy, organizowanie
cyklicznych spotkan, prowadzacych do wypracowania wspdlnych dziatan, promujgcych nie
tylko literature, ale takze miasto, jako miejsce do kulturotworczych przedsiewzigé. Pierwsze
efekty sg juz widoczne w postaci cyklicznych spotkan, zaistnieniu Grupy w trakcie obchodow
700-lecia Solca Kujawskiego, czy tez trwajgcych pracach zmierzajgcych do wydania kolejnej
wspoélnej antologii. Na tej plaszczyznie istnieje pole do wspétpracy z Soleckim Centrum
Kultury, w ktorym czes$¢ poetow nalezacych do Grupy wspdttworzy przedsigwzigcie w ramach
cyklu ,,Cztery pory roku w poezji”.

4. Centrum AktywnoSci i Edukacji przestrzenig dla ludzi

Nazwa Centrum Aktywnosci i Edukacji byta przyczynkiem do adaptacji budynku — obecnej
siedziby biblioteki, do potrzeb jej dziatalnosci. Ta nazwa jednak zobowiazuje. By nie stala sie
ona jedynie napisem na budynku, nalezy dotozy¢ staran by byla to przestrzen dla mieszkancow
chcacych si¢ spotykac, rozwija¢ swoje pasje czy zainteresowania. Kluczowa jest otwarto$¢ na
rozne inicjatywy wychodzace od réznych grup odbiorcow, a takze budowanie wiasnych. Tak
by wspiera¢ istotne dla mieszkancow kwestie, dawa¢ im motywacje¢ do wspottworzenia czego$
na potrzeby spolecznosci lokalnej, angazowac w realizacjg przedsiewzi¢é i dawac jednoczesnie
mozliwos¢ rozwoju i zagospodarowania wolnego czasu.



5. Biblioteka miejscem wykorzystujagcym nowe technologie i mozliwosci

Jednym z elementow wizji biblioteki jest faczenie tradycji z nowoczesnoscia. Bycie miejscem
rozwijajacym si¢ poprzez uczestniczenie w zmieniajgcych si¢ trendach i reagowanie na
potrzeby odbiorcow oczekujacych miejsca na czasie. By czynié to skutecznie nalezy $ledzi¢
zachodzace zmiany, nie zamykaé si¢ na nowe mozliwosci oraz szkoli¢ si¢ w efektywnym ich
wykorzystywaniu w rozwoju swoim oraz instytucji. Tak jest m in. ze sztuczng inteligencja. Jest
to zagadnienie, z ktorym stykamy si¢ obecnie na kazdym kroku. Pojawia si¢ na wiekszosci
szkolen z réznych zakresow, w tym réwniez zwigzanych z pracg biblioteczng, na réznych jej
plaszczyznach, od opracowania zbioréw, przez tworzenie wydarzen, az po zarzgdzanie. Nie
mozna zaprzeczac, Ze nie istnieje, tylko umiejetnie je wykorzystywac np. na etapie opisywania
pomystow projektowych.

VIII. PODSUMOWANIE

,»Czy to mozliwe, by w epoce komputerow Biblioteka pozostata naszym domem” — zadawat
pytanie Jan Tomkowski, historyk literatury, prozaik, eseista i autor podrecznikéw z dziedziny
literatury polskiej i powszechnej. Lata do§wiadczenia pozwalajg mi stwierdzi¢, iz ksigzka i to
réwniez ta tradycyjna, pomimo nowych technologii, ma si¢ caly czas dobrze i znajduje swoich
odbiorcéw. Rola w tym bibliotek by ten stan si¢ utrzymywal. By mialy aspiracje bycia
miejscami pelnymi inspiracji, otwartoSci na zmiany oraz lgczenia $wiata ksigzek z
nowoczesnymi technologiami — tak by biblioteka zawsze byla miejscem ciekawym i
przyjaznym dla kazdego. By byla waznym osrodkiem na mapie kulturalnej swojego miasta,
istotnym elementem w budowaniu spoleczefistwa zaangazowanego w kulturze. Zycze sobie i
mieszkancom naszego miasta, by taka placOwka byta wiasnie Biblioteka Publiczna w Solcu
Kujawskim.



